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Tak jako je pro ¢esky primysl dnes pfiznaéna automobilova vyroba,
stejnou poznavaci znackou byvala u nas kdysi vyroba letecka. Ta se

v poslednich dvou dekadach ocitla tak trochu ve stinu vyrobcl aut, avSak
Casy se méni a po procitnuti z dlouhého spanku zacina ¢eska letecka
vyroba opét dobyvat svétové trhy. S tim také pfichazi poptavka po lepSim
fizeni nakupnich, vyrobnich, distribu€nich a obchodnich aktivit, a potaz-
mo po fizeni celé spole¢nosti. | pfes nesporna specifika daného odvétvi
vSak Ceské letecké spoleCnosti zaCinaji nakupovat a implementovat stan-

dardni komplexni ERP systémy.

Specifické procesy
Vyroba v kaZdém odvétvi ma sva specifika.
Zatimco v automobilovém primyslu je
jednim z hlavnich kli¢ovych predpokladd
ispéchu na trhu kvalitni fizeni dodavatel-
skych vztahil, v leteckém primyslu je alfou
aomegou zpétnd dohledatelnost vyrobniho
materialu. Uspéch v letecké vyrobé vyzadu-
je evidenci zménovych Fizeni, evidenci
verzovani, a hlavné evidenci zdkaznickych
tiprav, nebot kazdy produkt (letoun) je
svym zplsobem jedinecny. Vzhledem k to-
mu, Ze miZe dojit k problém{m s materia-
lem, museji spolecnosti disponovat zpét-
nou dohledatelnosti materialt, Sarzi
a sériovych Cisel, jez umoZiiuje presné
specifikovat, ve kterych zakdzkach byly
vyuZity. A to klade stdle vyssi naroky na
existujici informacni systémy.

Z historickych diivodd se museli Cesti
letecti vyrobei v poslednich dvou dekddach
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vénovat zachrané a obnové vyroby a aZ na
druhém misté byla starost o fungujici IT
podporu. Neni aZ takovou vyjimkou, Ze se

v tomto segmentu Ize jesté setkat napfiklad
s mainframovymi systémy. K hlavnim dnes-
nim problémim zdejsi IT infrastruktury pak
patii nizka digitalizace dat a sloZity pFistup
k datim. Star3i IT systémy bran{ tomu, co je
dnes nejvice potfeba: rychlejsi konsolidaci
a analyze dat pro kvalifikovanéjsi obchodni
rozhodovéni, dodrZovani terminti dodavek,
efektivnéjsi planovani a fizeni vyroby, a pro
lepsi spolupraci se zdkazniky.

SniZovéni zbyte¢nych nékladd a dodrZo-
vani termind zakazek ale nesmi byt na dkor
nejvy3si arovné kvality produkti a sluZeb,
nebot piipadné jedind chyba se v tomto
odvétvi vymsti nejen finan¢nimi ztrdtami,
ale také fatalni ztratou daveéry zékaznika.
Cesti vyrobci v soucasnosti rychle expan-
duji na mezindrodni trhy, a to jak se svymi

finalnimi vyrobky, tak formou kooperacnich
zakdzek, a proto také vyZaduji integrované
funkcionality potfebné v rdmci fungovéni
na globdlnich trzich. A konecné, vétsina
leteckych vyrobnich spolecnosti nejen
letadla vyrabi, ale také se zabyva opravéren-
skou ¢innosti, kterou je tfeba rovnéz
planovat a idit.

Pozadavky na informacni
systém

Z obecného pohledu musi informacni
systém v letecké vyrobé zajistit to samé, co
u kterékoliv jiné vyroby: moZnost dopfed-
ného i zpétného planovani, planovani
vyroby v€etné zajisténi prostupnosti izkych
mist vyroby, planovani nakupu pro zabezpe-
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Cesky letecky pramysl
modernizuje své
ERP systémy
K ¢eskym leteckym vyrobclim, ktefi se
rozhodli implementovat moderni ERP
systémy, se nedavno pfifadily spole¢-

nosti Moravan Aviation a Aircraft Indu-
stries.

Aircraft Industries, pfedni ¢esky vyrob-
ce dopravnich letadel, si za svou ERP
platformu zvolil feSeni Infor ERP LN 6.1.
Systém, ktery sjednoti fizeni spolecnos-
ti na jednotnou platformu, poskytne
podporu klicovych procesd ve firmé.
Cilem je pfedevSim zvySeni efektivity
vyroby a optimalizace vyrobnich, distri-
buénich a prodejnich procest.

Druha spole¢nost, Moravan Aviation,
¢esky vyrobce vycvikovych, sportov-
nich, akrobatickych a cestovnich leta-
del, v soucasné dobé implementaci
Infor ERP LN finalizuje. Spole¢nost
Moravan Aviation se implementaci fe-
Seni LN rozhodla vyfeSit kliCové vyzvy
v oblasti své IT infrastruktury, mezi kte-
ré patfi nizka digitalizace dat a omezeny
pfistup k potfebnym Gdajim.




© 2006 Ogilvylnteractive

zajisténi plynulého b&hu vyroby a sledovani
nakladid na jednotlivé zakazky.
specifika. Klicovou soucasti poZzadavki na
informacni systém jsou pozadavky vyplyva-
jici z regulatornich leteckych predpist
a predpist pro systém kvality. At jiz se
jednd o papirovy, ¢i elektronicky systém,
mus{ vyhovovat ndrokiim na opakovatel-
nost, zpétnou dohledatelnost, celkové
fizeni konfigurace a zabezpeceni pokracu-
jici letové zpisobilosti. K témto poZa-
davkiim se déle fadi i Fizeni neshodného
vjrobku a sledovatelnost odchylek od certi-
fikovaného stavu a informace o tom, ve
kterych letounech se odchylka vyskytla.
ProtoZe diilezitou soucésti aktivit letec-
kych vyrobci jsou i opravarenské aktivity,
mél by informacni systém podporovat
kvalitni a rychlé opravy, nebot letadlo
nemiZe stravit v servisu pll roku, ale musi
jit co nejrychleji do provozu, aby svému
majiteli opét vydélavalo. To znamena
poskytnout funkcionality pro Fizeni oprav
véetné vedeni opravarenskych postupi
andlezové dokumentace, planovani poZa-
davki na opravy do vyrobnich kapacit
firmy, sledovéni ndkladi na opravy véetné
sledovani vicendkladi apod.

Pokrocilym planovanim
vyroby k vysokym
pfinosum

Po implementaci standardniho ERP
systému muZe letecky vyrobce ocekdvat
pfedev3im sniZeni skladovych zasob,
okamZity prehled o stavu plnéni zakdzek

a dodavek a moznost kvalitniho Fizeni vSech
vjznamnych procest ve spolecnosti.
Zakladni ERP FeSeni je také schopno splnit
poZadavky identifikace a dohledatelnosti
produktd od ndkupu aZ po predani zdkazni-
kovi (véetné faze provozu letadla) nebo

kvalitni zménové Fizeni a sledovani konfigu-
race produktd. Ve findle pak urychleni toku
informaci v redlném Case v celé spolecnosti
zcela jisté pomiZe zkratit dobu pro dodéni
vjrobki na trh a tak zlepsit spokojenost
zdkaznikl a konkurenceschopnost.

Nicméné zavedenim zékladniho ERP
systému vyrobni inovace nekondéi. Silné kon-
kurencni tlaky nuti letecké vyrobce k dal-
§im kroklim, a to k nasazovani rozsifujicich
feSeni ¢i komponent, které déle zefektiviiuji
vjrobni procesy a poskytuji hodnotu ve
formé vyssi flexibility a ziskovosti.

Jednim z takovych feseni miZe byt na-
ptiklad supply chain scheduler (SCS),
feSeni pro finitni kapacitni planovéni pro
diskrétni vyrobu. To mimo jiné obsahuje
pokrocilé modelovani vyroby a zdroji a me-
chanismus pro vhodné a hospodarné fazeni
vjroby. Toto feSeni miZe byt implemento-
vano v integraci s existujicim ERP systé-
mem, nebo i samostatné.

Vysledkem implementace SCS feSeni
byvé maximalizace vyroby ,na ¢as*, mini-
malizace nedokoncené vyroby a celkovych
dob realizace, redukce ¢asu na zménu na-
staveni/sefizeni a maximalni vyuziti zdroj.
Kvantitativné miZe zékaznik doséhnout
nasledujicich pfinosi:

@ snizeni nepfimych nakladd o 10 az 25 %,

@ snizeni nakladd na material az o 15 %,

o redukce ndkladi na rozpracovanou
vjrobu az o 60 %,

@ redukce pribézné doby az o 70 %,

@ zlep3eni vcasnosti a spravnosti dodévek
az na troven 95 az 99% spolehlivosti,

@ zvyseni priichodnosti az o 40 %. |

Vaclav Jakoubek je generalnim feditelem
spolecnosti Infor. Marek Beran plsobi

v téZe spolecnosti jako account
development manager.
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KARAT je podnikovy informacni systém urceny pro
fizeni stfednich a velkych obchodnich a vyrobnich
organizaci a spolecnosti podnikajicich v sektoru
sluzeb.

www.karatsoftware.com




